Paaomakuilu ja Osaamiskuilu -
VC-toiminnasta V2C-toimintaan

Check Your Chances - seminaariesitelma
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mYritysten synty ja sijoittajat

m [austaa

mPaaomasijoittajan kierre
mPdaaomakuilu ja osaamiskuilu
m\V/2C-toimintakentta ja toimijat
m\V/2C-toiminta: edut ja mahdollisuudet



Yritysten synty

= MBO/MBI
m Corporate venturing

m Yrittajavetoiset uudet yritykset
= Vaativat vanhemmiltaan yksilollista huolenpitoa
m Institutionalisoidut lapset voivat usein huonosti

R

m Rajaus: Spin-offit ja innovaatioperustaiset, kasvuhakuiset tal
muutoin kehittyvét yritykset



Sijoittajat
Paaoman lahteet: ‘
m Avustukset

m Tyypillisesti tukevia; riittdméattomia litketoiminnan
kaynnistamiseen tai yllapitoon

m Lainat
m Vakuusongelma ja yrittdjien henkilokohtainen riski

® Oman paaoman ehtoinen raha
= Omarahoitus (ns. ”Friendly Money”)
= Julkinen pddoma (osakemarkkinat)
m Yksityinen pddoma (formaalit ja epaformaalit toimijat)




Sijoittajat

Paaoman lahteet:

e

m Yksityinen padoma
= MBO/MBI
m Pre-IPO
m Klassinen pddomasijoitus
m V2C-toimijat

>>> V2C-toimijat




Taustaa

"Kauan sitten, esihistorian aamuhamarissa...”

m >5 vuotta sitten Suomessa tai =10 vuotta sitten USA:ssa
m Rajoitettu maara VC-toimijoita, rahastot kohtuukokoisia
m "Klassista paaomasijoittamista”; painopiste osaamisessa
m Sijoituskohteet seka perinteisia etta innovatiivisia

m Paaoma kohtalaisen karsivallista, tavoitteet realistiset

m Suomessa:
e |PO lahes tuntematon kasite
e Paaomasijoittaminen julkisin varoin kaynnistettya

e PAdomasijoitus yrittajan mielesta joko "lottovoitto” tai
”paholaisen keksintd” yrittajasta riippuen



Taustaa

Paaomasijoituksen kasvuvuodet ja tilinpaatos

m Paaomaa virtaa rahastoihin nousukauden ja rahastojen
menestyksen myota; uusia toimijoita syntyy runsaasti

m Rahastot paisuvat ylikokoisiksi; markkinat kyllastyvat
m Deal Flow kasvaa, sijoituskohteiden arvostus rajahtaa

m Paaomasijoittajilla paljon uusia

e 9 tyontekijoita ja kehittyvat organisaatiot
- « = = Sijoitukset siirtyvat mydhemman
L\ vaiheen yrityksiin, painopiste siirtyy
5 - osaamisesta rahaan
IJ e m Tavoitteet kasvavat eparealistisiksi,

paaoma kay karsimattomaksi



Taustaa

Takailsin sorvin aareen.

m Padaomaa on jaettavaksi asti mutta kriteerit kovat
m Startup-tyyppinen osaaminen edelleen harvojen herkkua
m Vanhojen ja uusien sijoituskohteiden arvostus romahtanut

m Hyvienkin kaynnistys- tai alkuvaiheen
yritysten hankala saada rahoitusta

m Paaomasijoittajien karkikaarti
Institutionalisoitunut

m Tarve innovaatioperustaisten yritysten
rahoitukseen ja nopeutettuun kasvuun
el ole havinnyt




"Paaomasijoittajan

Kierre” oo

- Sijoita

- Keraa rahasto
- Kehita

- Myy

- Toista alusta
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Paaomakuilu ja osaamiskuilu

Capital Gap

Need for
Capital

Required by
Start-Up Companies
Supplied by
V C Financier

Knowledge &
Involvement




Paaomakuilu ja osaamiskuilu

m Pdaomakuilu

= ns. Macmillan Gap; alunperin
havaittu 1931

= kuvaa muodollisen ja
epamuodollisen rahoitus-
markkinan valista kuilua

= Tyyp. minimisijoitus €5M

m Osaamiskutlu

m paaomasijoittajien osaaminen !
on siirtynyt myohemman
vaiheen yrityksiin
= toimihenkilQilla ei ole aikaa
aneutua pienyritysten
asvattamiseen

Required by
lied by
inancier

Su
V

n
2
g-
Q
)
o
=
=t
B
)




V2C-toimintakentta ja
toimijat

m Konsultit ja asiantuntijayritykset ( 3

m Padosin yksityisid, ammattimaisia

m Asiakassuhde - laskuttavat palveluksistaan
m Bisnesenkelit

m Yksityisia henkiloitd, harvemmin organisoidusti,

harrastepohjalta ja yrittdjamaisesti

m Tavoitteena pitkdaikainen tuotto - omistajaintressi
m Hautomot ja kithdyttamot

m Byrokraattisempia, ammattimaisia

m Asiakassuhde - laskuttavat palveluksistaan



V2C-toiminnan edut ja

; -
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Tarvitaan uusi tapa toimia: ’
m Mika on insentiivi - motiivi — tarkoitus? )

N NP

m partnerivetoinen omistajaorganisaatio hallinnoi
m raharahasto ja osaamisrahasto
m tavoite pitkdjanteinen kehittaminen ja tulojen saaminen
riskilla samaan aikaan yrittajan kanssa
m Kuka rahoittaa toiminnan — mika on aikajanne?
= Julkinen raha on monesti aloittanut VC-toiminnan maassa
m Operatiiviseen toimintaan saatava sijoitus tai maararaha

m Esim: Osittainen exit paaomasijoittajan mukaantulossa;
lopullinen exit IPO:n tai yrityskaupan yhteydessa
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V2C-toiminnan edut ja
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VC:n nopeuttama kasvu: ’)
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V2C-toiminnan edut ja
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V2C-kiihdytetty kasvu: ')
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